
   
   

รายงานผลรายงานผลรายงานผล   
การบริหารการบริหารการบริหารและพัฒนาและพัฒนาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทรัพยากรบุคคลทรัพยากรบุคคล   

ประจ าปีงบประมาณประจ าปีงบประมาณประจ าปีงบประมาณ   พ.ศ. พ.ศ. พ.ศ. ๒๕๖๒๕๖๒๕๖555   
   

   
   
   
   
   
   

องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่ององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่ององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง   
อ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จงัหวัดแม่ฮ่องสอนอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จงัหวัดแม่ฮ่องสอนอ าเภอเมืองแม่ฮ่องสอน  จงัหวัดแม่ฮ่องสอน   



ค าน า   
   

      เอกสารรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565       
ได้จัดท าขึ้นเพื่อสรุปผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ภายใต้โครงการ อ านาจหน้าท่ี 
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่องในรอบปีงบประมาณท่ีผ่านมา (1 ตุลาคม 256 4 –         
30 กันยายน 2565) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารรายงานผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ตลอดจนผู้ท่ีสนใจ จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลส าหรับการจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเล่มนี้
ส าเร็จด้วยดี   
   
   
                                                   งานการเจ้าหน้าท่ี 

         ส านักปลัด 
องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง 

   
   



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบคุลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบรหิารส่วนต าบลผาบ่อง  อ าเภอเมืองแมฮ่่องสอน  จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

   การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จและความก้าวหน้าขององค์กร และมีบทบาทส าคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององค์กรไปสู่เป้าหมาย
และตอบสนองความต้องการของประชาชน จึงต้องมีการพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีดี มีความ
คล่องตัว ยืดหยุ่น โดยยึดหลักสมรรถนะ หลักผลงานและหลักคุณธรรม รวมท้ังมีการวางแผนทรัพยากรบุคคล
เพื่อให้มีก าลังคน ประเภท ทักษะ และสมรรถนะท่ีต้องการในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาขององค์กร ให้มีความพร้อมและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 
2546 เพื่อสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) และเพื่อป้องกันการทุจริต ประพฤติมิชอบ รวมท้ังเป็นการส่งเสริมและ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ทัศนคติ และทักษะ ท้ังในด้านการปฏิบัติงาน ด้านวิชาการ ด้านการให้บริการ
แก่ประชาชน และเสริมสร้างธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลผาบ่อง จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง และเกิดความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการท่ีระเบียบก าหนด เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิด
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังท่ีสอดคล้องต่อ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง โดยมีการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง มีการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลังอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้อง พร้อมท่ีจะ
น าไปใช้ประโยชน์อยู่เสมอ 

1.2 จัดท าและด าเนินการสรรหาบุคลากร ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีมีการ
โอนย้าย หรือลาออก โดยมีการด าเนินการสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง
ท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ด้านการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ของบุคลากรในสังกัดให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย สอดคล้องตามความจ าเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร เพื่อรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
 2.3 น าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง 
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3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง ด าเนินการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ การ
พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการท างาน ความปลอดภัยในการท างาน การมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย บุคลากรท่ีปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ท่ีดีต่อ
องค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร โดยมีแนวทางการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 3.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัวให้มี
ความสุข จากการจัดสภาพแวดล้อม ระบบวิธีการท างาน และบรรยายในการท างานท่ีดี จัดสวัสดิการและส่ิงอ านวย
ความสะดวก เพื่อสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานท างานได้เต็มศักยภาพและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

 3.2 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
และการพิจารณาบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นในต าแหน่งต่าง ๆ จะยืดหลักความรู้ ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด 

 3.3 ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงาน
ด้วยกันเอง 

 3.4 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรได้รับ
ทราบโดยท่ัวกัน รวมท้ังมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเล่ือนขั้นเงินเดือน การเล่ือนค่าตอบแทน 
การต่อสัญญาจ้าง ตลอดจนการให้ความดีความชอบ เป็นไปด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม โดยด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนด 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยของพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง ได้ด าเนินการประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ประมวล
จริยธรรม และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมถึงการควบคุม ก ากับ 
ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประกาศมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ประมวลจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 4.2 ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการ
ควบคุม ก ากับ ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล
ในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

   



รายงานผลการด าเนนิการตามนโยบายการบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบรหิารส่วนต าบลผาบ่อง  อ าเภอเมืองแมฮ่่องสอน  จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

ประเด็นนโยบาย กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
1. นโยบายด้านการสรรหา 1. 1  ป รั บ ป รุ ง แ ผ น

อั ต ร า ก า ลั ง ส า ม ปี 
ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 - 2566 

1. เป็นการแก้ไขปรับปรุงในเรื่อง 
โครงสร้างส่วนราชการ  

2. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะ
การบริหาร อ านาจหน้าท่ี ความ
รับ ผิดชอบ  ปริม าณ งาน  และ
คุณภาพงานท่ีเพิ่มมากขึ้น 

 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
แผนอัตราก าลังสามปี ประจ าปี
งบประมาณ  พ .ศ . 25 64  - 
2566 

แผนอัตราก าลังสามปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 ฉบับปรับปรุง (ฉบับท่ี 
2) พ.ศ.2564 

1 .2  รั บ โ อ น  ( ย้ า ย ) 
พนักงานส่วนต าบล 

1 . เพื่ อ เพิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ก า ร
บริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลผาบ่อง 

2 . เพื่ อสรรหาบุ คคล ท่ีมี ค วามรู้
ความสามารถและมีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

 

มีพนักงานส่วนต าบลยื่นค าร้อง
ขอโอน (ย้าย) มาด ารงต าแหน่งท่ี
ว่าง 

มีพนักงานส่วนต าบลโอนมาด ารงต าแหน่งท่ีว่าง 
จ านวน 3 อัตรา ดังนี้ 
1 . ต าแหน่ ง เจ้ าพ นั ก งานธุ รการ จ านวน          
2 อัตรา 
2. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 อัตรา 

2. นโยบายด้านการพัฒนา 2.1 การพัฒนาบุคลากร 1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ใน
การปฏิบัติงาน 

2 . เพื่ อ ให้ บุ คลากรขององ ค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ผ า บ่ อ ง  
ปฏิบั ติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด 

 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบ ลผ าบ่ อ ง ไ ด้ เข้ ารั บ ก าร
ฝึกอบรม 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
ผาบ่องได้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน  13 ราย  
13 หลักสูตร 
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ประเด็นนโยบาย กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
 2.2 การคัดเลือกพนักงาน

ส่วนต าบลเพื่อเล่ือนและ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

เพื่อเป็นการสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากร  
 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใน ก า ร
ด าเนินการคัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบลเพื่ อ เล่ือนและแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น 

บุคลากรในสังองค์การบริหารส่วนต าบล     
ผาบ่องได้เข้ารับการคัดเลือกพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อเล่ือนและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับท่ีสูงขึ้น จ านวน  1 ราย   
 

2.3 การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลผาบ่องมีครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ให้
บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลผาบ่อง  

จัดหาครุภัณฑ์ คอมพิ วเตอร์ ให้บุ คลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่อง จ านวน 4 
เครื่อง 
 

3. นโยบายด้านการธ ารง 
รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. เพื่อจะได้ทราบว่าบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่องมี
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับใด 

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเล่ือน
เงินเดือน และพัฒนาบุคลากร 

 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจ านวน 2 
ครั้ง ดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 รอบวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 – 31 
มีนาคม 2565 
ครั้งท่ี 2 รอบวันท่ี 1 เมษายน 2565 – 30 
กันยายน 2565 
 

4. นโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

4.1 การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการ
รักษาวินัย 

1 . เพื่ อ ส่ ง เสริม ให้ บุ คลากรขอ ง
องค์การบริหารส่วนต าบลผาบ่องมี
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

2 . เพื่ อ ให้ บุ คลากรขององ ค์ก าร
บริหารส่วนต าบลผาบ่องมีความ
ประพฤติส านึกในหน้าท่ี 

3. เพื่ อยึดถือเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประกาศการแสดงเจตนา
สุจริตด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงาน 

2. ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของข้ าราชการ  อ ง ค์ก าร
บริหารส่วนต าบลผาบ่อง 

3. ประกาศมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรม 

1. ด าเนินการจัดท าประกาศ และข้อบังคับท่ี
เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก าร ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธร ร ม 
จริยธรรม และการรักษาวินัย 

2. ประชาสัมพันธ์ประกาศ และข้อบังคับให้
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลผา
บ่องทราบและถือปฏิบัติ 
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สรุปข้อมูลสถติิด้านทรพัยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบรหิารส่วนต าบลผาบ่อง  อ าเภอเมืองแมฮ่่องสอน  จังหวดัแม่ฮ่องสอน 

1. จ านวนบุคลากร  

ประเภท กรอบอัตราก าลัง มีคนครอง อัตราว่าง 
การโอนย้าย 

การแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
ให้โอน รับโอน 

พนักงานส่วนต าบล 30 22 9 1 3 1 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 4 3 1 - - - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 11 11 - - - - 

พนักงานจ้างท่ัวไป 9 4 5 - - - 

รวม 54 40 15 1 3 1 

 

2. ผลการปฏิบัติราชการ 

รอบการประเมิน ระดับผลการประเมิน 
จ านวนบุคลากร 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

รอบท่ี 1 

ดีเด่น 3 - 6 - 

ดีมาก 20 3 3 3 

ดี - - 2 1 

พอใช้ - - - - 

ปรับปรุง - - - - 
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รอบการประเมิน ระดับผลการประเมิน 
จ านวนบุคลากร 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 

รอบท่ี 2 

ดีเด่น 22 - 2 - 

ดีมาก - 2 1 4 

ดี - 1 8 - 

พอใช้ - - - - 

ปรับปรุง - - - - 

 

3. การพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรในการพัฒนา 
จ านวนบุคลากรที่เข้ารับการอบรม 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. พนักงานจ้าง 

1. การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 1 - - 

2. การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 10 3 4 

3. ความรู้และทักษะเฉพาะของงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 3 - - 
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ปัญหาและอุปสรรค 

   1. บุคลากรไม่เพียงพอกับภารกิจหน้าท่ี และบุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ  และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID- 19) ส่งผลให้มี
ข้อจ ากัดในการเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ 

 
  ข้อเสนอแนะ 

   1. ควรแก้ไขปัญหากรณีบุคลากรไม่เพียงพอ โดยการประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
หรือขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันของ กสถ. 

   2. เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID- 19) ลดลง ควรมีการจัด
โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร หรือส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ  


